
MATRIZ 3 - RIESGOS 
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 

 

Versión: 2 del 21 de agosto de 2025 

 
ATRIZ 2 - IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS PROCESO FDLCB-LP-xxx-2023- VIGENCIA 2023 Fecha elaboración: 

 AGOSTO de 2023 

 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios 

que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los 
costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 
Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con 
sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  

 
De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 

previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución 

del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido 
por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

. 
Entidad: Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolívar         

 
N

o
. 

 
C

la
s
e

 

 
F

u
e
n

te
 

 
E

ta
p

a
 

  

T
ip

o
 

     
D

e
s
c
ri

p
c
ió

n
 

      
C

o
n

s
e
c
u

e
n

c
ia

 

 
P

ro
b

a
b

il
id

a
d

 

 
Im

p
a
c
to

 

 
V

a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

R
ie

s
g

o
 

   

C
a
te

g
o

rí
a

 

  
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a

  

 

 

 
Control /Tratamiento 

 
Impacto después del tratamiento 
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Monitoreo y revisión 
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Operacional 

 
 
Demoras en la elaboración de 

los diagnósticos por parte del 

contratista en la etapa 

preliminar. 

 

 
 

Problemas en la ejecución de la obra 

y cumplimiento del plazo 

contractual 

 

 

 
3 

 

 

 
4 

 

 

 
6 

 

 

 
ALTO 

 

 

 
Contratista 

 
Ejecutar las revisiones y los 

correspondientes ajustes o 

complementaciones a los insumos o 

información entregados por el Fondo de 

Desarrollo al Contratista adjudicado 

para la debida ejecución de obra del 

proyecto. 

 

 

 
2 

 

 

 
3 

 

 

 
5 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 

 
SI 

 

 

 
Contratista 

 

 

 
Eta 

preliminar 

 

 
Segundo mes de 

ejecución del 

contrato 

 
A través de la revisión de 

los productos de la 

consultoría, entregados por 

el Contratista al FDLCB en 

la culminación de la etapa 

inicial o preliminar. 

 
 

Dentro de las 

actividades de 

estructuración y 

revisión de los 

documentos del proceso 
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Operacional 

 

Publicación parcial o 

incompleta de la documentación 

del proceso de contratación en 

los portales legalmente 

establecidos 

 

 
Posible vulneración al principio de 

publicidad, selección objetiva o 

adjudicación 

 

 
 

2 

 

 
 

3 

 

 
 

5 

 

 
 

MEDIO - ALTO 

 

Fondo de 

Desarrollo 

Local Ciudad 

Bolívar 

 

 
Verificar la publicación de todos los 

documentos que se expidan en desarrollo 

del proceso de selección 

 

 
 

1 

 

 
 

3 

 

 
 

4 

 

 
 

MEDIO - ALTO 

 

 
 

No 

 

Abogado estructurador 

del proceso de 

selección y miembros 

del Comité Evaluador 

 

 
Fecha de 

inicio del 

proceso 

precontractua

l 

 
Fecha de 

expedición del 

acto 

administrativo 

de 

adjudicación 

 

 
Mediante una revisión detallada 

de la integralidad de los 

documentos del proceso de 

selección 

 

 
Durante toda la 

etapa precontractual 

del proceso de 

selección 
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Regulatoria 

 

 

 
Confabulación de los 

proponentes 

(Colusión) 

 

 

Vulneración del principio de 

selección objetiva y adjudicación 

del proceso de selección por medios 

ilegales 
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3 

 

 

 
5 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 
Fondo de 

Desarrollo 

Local de 

Ciudad 

Bolívar 

 
Verificando detalladamente las 

propuestas presentadas de modo que se 

pueda determinar si pueden existir 

indicios de colusión entre dos o más 

proponentes para la adjudicación del 

proceso 

 

 

 
1 

 

 

 
3 

 

 

 
4 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 

 
NO 

 

 

 
Miembros del comité 

evaluador 

 

 
Entrega de 

propuestas a 

los miembros 

del comité 

evaluador 

 

Fecha de 

expedición del 

acto 

administrativo 

de 

adjudicación 

 

 
Comparación de la información 

jurídica, financiera, técnica 

y de ofrecimiento económico 

entre los distintos 

proponentes 

 

Dentro del plazo 

estimado para la 

verificación y 

evaluación de las 

propuestas y hasta la 

adjudicación 
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Operacional 

 
No realizar las observaciones 

pertinentes de manera oportuna 

en el término previsto en el 

cronograma, al proyecto y 

pliego de condiciones 

definitivo y sus anexos. 

 

Posible revocatoria del acto de 

apertura del proceso de selección o 

declaratoria de desierta del proceso 

de selección, por cambios 

sustanciales en las condiciones 

técnicas, financieras y jurídicas 

que incidan en la escogencia del 

contratista o en la ejecución del 

contrato 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 
5 

 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 

 

 
Contratista 

 
Posible revocatoria del acto de 

apertura del proceso de selección o 

declaratoria de desierta del proceso de 

selección, por cambios sustanciales en 

las condiciones técnicas, financieras 

y jurídicas que incidan en la 

escogencia del contratista o en la 

ejecución del contrato 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 
4 

 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 

 

 
SI 

 

 

 

Proponentes y demás 

personas 

interesadas 

 

 
 

Fecha de 

publicación 

del aviso de 

convocatoria 

 

 
 

Vencimiento del 

plazo máximo 

para presentar 

observaciones 

 

 

 
Con la presentación de 

observaciones sobre los temas 

que no son claros 

 

 
Desde la publicación 

del aviso de 

convocatoria hasta el 

término máximo para 

presentar 

observaciones 
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Regulatoria 

 

 

 
Adjudicación del proceso de 

selección a un proponente 

inhábil o con inhabilidad 

sobreviniente antes de la 

suscripción del contrato. 

 

 

 

Revocatoria del acto administrativo 

de adjudicación. Contrato viciado 

por nulidad absoluta 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 
4 

 

 

 

 
6 

 

 

 

 
ALTO 

 

 

 
Fondo de 

Desarrollo 

Local Ciudad 

Bolívar 

 
Verificación de la capacidad para 

contratar de los proponentes, 

consagrando en los pliegos de 

condiciones que, en caso de 

inhabilidad sobreviniente antes de la 

adjudicación, el oferente afectado 

debe comunicar inmediatamente al Fondo 

de Desarrollo Local de Ciudad Bolívar 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 
4 

 

 

 

 
M EDIO - ALTO 

 

 

 

 
No 

 

 

 

 
Comité evaluador 

 

 

 
Entrega de 

propuestas a 

los miembros 

del comité 

evaluador 

 

 

Fecha de 

expedición del 

Acto 

administrativo 

de 

adjudicación 

 

 

 

Mediante una revisión jurídica 

minuciosa de los documentos de 

la propuesta 

 

 

Dentro del plazo 

estimado para la 

verificación y 

evaluación de las 

propuesta y hasta la 

adjudicación 
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Económico 

 
Variación de los precios del 

mercado en los insumos 

necesarios para la ejecución 

contractual durante el plazo 

inicial pactado 

 
Eventualmente puede alterar la 

estructura de costos elaborada por el 

Contratista al momento de presentar 

la oferta, lo cual puede llegar a 

generar un incumplimiento de las 

obligaciones 

 

 
 

2 

 

 
 

4 

 

 
 

6 

 

 
 

ALTO 

 

 
 
Contratista 

 
Análisis de la variación que los 

precios del mercado de cada insumo han 

tenido en los últimos años para así 

prever la variación que pueden sufrir 

durante la ejecución del contrato 

 

 
 

1 

 

 
 

3 

 

 
 

5 

 

 
 

ALTO 

 

 
 

Si 

 

 
 

Contratista 

 

 
Etapa 

precontractua

l 

 

 
Presentación de 

la propuesta 

 

 
Indagación de los precios 

del mercado y los 

porcentajes de inflación 

 

 
Presentación de 

la propuesta 
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Tecnológico 

 

Defectos o daños en la 

maquinaria, equipos o 

herramienta, utilizados para 

la ejecución del objeto 

contractual 

 

Eventualmente puede generar que la 

ejecución de la obra se paralice o 

retrasos en los cronogramas fijados 

y aprobados 

 

 
 

2 

 

 
 

4 

 

 
 

6 

 

 
 

ALTO 

 

 
 
Contratista 

 
Cumplir con las calidades técnicas 

de cada equipo y además realizar el 

mantenimiento preventivo y/o 

correctivo de manera oportuna, 

evitando así, la afectación de las 

obras 

 

 
 

1 

 

 
 

3 

 

 
 

4 

 

 
 

MEDIO - ALTO 

 

 
 

Si 

 

 
 

Contratista 

 

 
Etapa 

precontractua

l 

 

 
Etapa 

contractua

l 

 

Realizando las gestiones 

necesarias para obtener la 

disponibilidad de los equipos 

una vez se suscriba el 

contrato 

 

 
Dentro de la etapa 

precontractual y 

contractual 
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c
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Financiero 

 

 

 
Pérdida de liquidez financiera 

del contratista en desarrollo 

del contrato 

 

 
Afectar la ejecución del contrato 

por falta de recursos, atraso de 

cronogramas, pago a personal, 

disponibilidad de materiales y 

equipos, pago a subcontratistas 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 

 
5 

 

 

 

 

 
MEDIO - ALTO 

 

 

 

 

 
Contratista 

 

 

 
Realizar un estudio financiero 

detallado, para garantizar que la 

ejecución de las demás obligaciones 

que tiene a su cargo y/o tendrá no 

influyan en el cumplimiento del 

presente objeto contractual 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
3 

 

 

 

 

 
MEDIO - BAJO 

 

 

 

 

 
Si 

 

 

 

 

 
Contratista 

 

 

 

 

Etapa 

precontractua

l 

 

 

 

 

Liquidación 

del 

contrato 

 

 

 

 
A través de la revisión de los 

estados financieros y de las 

obligaciones a adquirir en el 

futuro 

 

 

 

 
Dentro de la etapa 

precontractual y 

contractual 
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Económico 

 
No pago oportuno y conforme a la 

normatividad laboral vigente de 

los salarios y prestaciones 

sociales a su personal utilizado 

para la ejecución del contrato 

 

 
Podría afectar los cronogramas 

aprobados o paralizar el contrato, 

por la falta de mano de obra 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
6 

 

 
ALTO 

 

 
Contratista 

 

 
Pagar en la forma y término 

sus obligaciones 

laborares 

 

 
 

1 

 

 
 

3 

 

 
 

4 

 

 
 

MEDIO - ALTO 

 

 
 

Si 

 

 
 

Contratista 

 

 
Suscripción 

del 

contrato 

 

 
Liquidación 

del 

contrato 

 

 
Verificando el pago de los 

empleados a su cargo sea 

conforme a la normatividad 

vigente 

 

 
Término de duración 

del contrato 
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Económico 

Falta de pago oportuno a las 

cuentas tramitadas por el 

contratista por presentar 

errores en la documentación 

necesaria para dicho trámite o 

por no corregirlos a tiempo 

 
Pérdida de liquidez por parte del 

contratista 

 

 
2 

 

 
4 

 

 
6 

 

 
ALTO 

 

 
Contratista 

 

Tener presenta al momento de presentar 

las cuentas de para pago, que cumplan 

con los documentos y trámites 

establecidos en el contrato 

 

 
 

1 

 

 
 

3 

 

 
 

4 

 

 
 

MEDIO - ALTO 

 

 
 

No 

 

 
 

Contratista 

 

 
 

Firma del 

Contrato 

 

 
Liquidación 

del 

contrato 

 
Verificando que cada cuenta 

contenga los requisitos 

necesarios para su proceder a su 

pago por parte del Fondo de 

Desarrollo Local de Ciudad 

Bolívar 

 

 
Término de duración 

del contrato 

 


